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گری جنسیت در بین ای مدیران با تأکید بر نقش تعدیلبررسی تأثیر هوش اخلاقی بر اخلاق حرفه

 مدیران زن
 

 3زهرا یوسفی، 2شیما جزینی، 1شیوا جزینی

 

 چکیده

یدی و ای در حرفه مدیریت و به خصوص آموزش و پرورش، یکی از عوامل کلداشتن هوش اخلاقی و همگام با آن اخلاق حرفه :زمینه و هدف

گری جنسیت در بین ای مدیران با تأکید بر نقش تعدیلبر اخلاق حرفه ،گردد. هدف از این پژوهش، بررسی تأثیر هوش اخلاقیمهم محسوب می
 .مدیران بود

و از نظر  آزمایشی، از نظر هدف، کاربردی کمی، از نظر میزان و کنترل متغیرها از نوع غیر ،پژوهش حاضر از نظر ماهیت :هاروشمواد و 

های دوره دوم متوسطه آماری، شامل مدیران زن و مرد دبیرستان همبستگی است. جامعه ،تحلیل نوع از پیمایشی و -ها، توصیفیگردآوری داده
کرونباخ و نفر آنان به عنوان نمونه بررسی شدند. به منظور تعیین پایایی آزمون، از روش آلفای  50نفر بوده و  80شهر اصفهان است که جمعاً 

( بیشتر بود. ابزار اصلی گردآوری 07/0متغیرها، از مقدار )ضریب پایایی مرکب استفاده شد. ضرایب آلفای کرونباخ و ضریب پایایی مرکب تمامی
تحلیل  ها مطلوب برآورد شد. به منظور تجزیه وقسمت ای بود که پایایی آن در همهاخلاقی و اخلاق حرفه های هوشنامهها، پرسشداده
 .استفاده شد Smart PLSو  16نسخه  SPSSافزار سازی و نرمهای گردآوری شده، از مدلداده

داری ای، متغیر مستقل گزارش شد که ضریب معنیگری جنسیت، متغیر وابسته و هوش اخلاقی و اخلاق حرفهدر این پژوهش، تعدیل ها:یافته

های پژوهش مورد تأیید قرار گرفت. همچنین مقدار برازش کلی مدل مفهومی بنابراین فرضیهبه دست آمد،  96/1های پژوهش بالاتر از فرضیه
 .یعنی اینکه مدل مفهومی پژوهش به جامعه واقعی نزدیک است ،دهدپژوهش، برازش خوبی را نشان می

ای وجود دارد و متغیر اخلاقی و اخلاق حرفهداری بین هوش نشان داد، در بین هر دو گروه مدیران زن و مرد، رابطه معنی نتایج گیری:نتیجه

ای را تواند به میزان قابل توجهی اخلاق حرفههای آن در بین افراد، میگری دارد. از این رو داشتن هوش اخلاقی و مؤلفهجنسیت، اثر تعدیل
 .افزایش دهد و در بین هر دو گروه نتایج درخشانی در مشاغل مدیریتی ایجاد نماید

 ای، جنسیتهوش اخلاقی، اخلاق حرفه ا:هکلید واژه

 

 

گری ای مدیران با تأکید بر نقش تعدیلبررسی تأثیر هوش اخلاقی بر اخلاق حرفه. یوسفی زهرا، جزینی شیما، جزینی شیوا ارجاع:

 .30-39(: 1) 6 ؛1399 مدیریت فراگیرمجله . جنسیت در بین مدیران
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 مقدمه

 در انسانی نیروی با هاسازمان سایر از بیش ،و پرورشآموزش 
 متخصص انسانی نیروی تربیت و تأمین دارعهده و بوده ارتباط

 نیازمند فضایی است که در آن کارکنان بنابراین. باشدمی
پذیر، دلسوز، درستکار و به طور کلی اخلاقی ولیتؤافرادی مس
جوی سالم برای  ،باید از نظر اخلاقی براین مدیرانبارآیند. بنا

با تمام توان و  هاآنکارکنان در سازمان به وجود آورند تا 
این امر نیازمند وجود  که کنند کار بیشتر هرچه وریبهره

 .(1)بالا است  (Moral intelligence) اخلاقیمدیری با هوش 
ست که با توانایی تشخیص درست از اشتباه ا ،اخلاقیهوش 
 ،ای. در هر شغل و حیطه(2)باشد میاخلاقی سازگار اصول 

و  ددهنانجام می اخلاقی بالا کار را درستافراد با هوش 
در این  (.3دهند )اخلاقی پیوند میهمیشه کارها را با اصول 

ی همه جانبه به راستا با توجه به پیچیدگی امور و توجه
داشته باشیم که عواملی دیگری ما باید مدنظر  ،های شغلیمحیط

ها ی آنثیر بسزایی دارند، از جملهأکاری ت هستند که بر محیط
اشاره کرد.  (Professional ethic) ایحرفهتوان به اخلاق می

ای را شناخت درست از نادرست در محیط کار و اخلاق حرفه
  (.4دانند )انجام درست و ترک نادرست می

باشد و ی است که امروزه مورد توجه میهایاز سازمان ،مدرسه
در مورد اخلاق که ی امدرسه است. نکتهمدیر  ،رکن مهم آن

 پاسخگویی آنان در قبالباید مدنظر قرار داد ای مدیران، حرفه
پذیری آنان ارتباط تنگاتنگی ولیتؤاست و این امر با مس کارکنان

د و با دارد. پاسخگویی باید همراه با صداقت و صراحت باش
 (.5ومحبت همراه باشد )رویی، مهر خلقی، خوشخوش

ی آموزشی از توجه های مدیریتی به ویژه در حیطهدر تحلیل
یکی از  ،غفلت شده است. جنسیت (Gender) به نقش جنسیت

های اصلی زندگی اجتماعی است که به الگوهای فرهنگی جنبه
ه موازات دسترسی ب (.6خاصی از رفتار زنان یا مردان دلالت دارد )

منزلت، امکان  دانش، ثروت، قدرت و بیشتر به منابع کمیاب
های همانند سازمان(. 7) یافته استاجتماعی زنان افزایش تحرک 

های جنسیتی در مدیریت مدرسه، حول محور دیگر، بحث تفاوت
زن در  های مختلف مدیریتی قرار گرفته است. مدیرانسبک

تر، مدیریتی، دموکراتیک در ایفای نقش ،دمرمقایسه با مدیران 

محورتر هستند و زمان بیشتری را صرف جوتر و اصلاحمشارکت
 (.8کنند )ی درسی میتغییر و تحول و بهبود تدریس و برنامه

کردن کارکنان بهتر از زن در قدرت بخشیدن و تشویق  مدیران
صداقت  کنند. رفتار زنان به نوعی است کهمرد عمل می مدیران

فرما کرده و در عین حال بیشتر از مردان بیشتری را در کار حکم 
 (. 9) هستنددر ارتباط به کارکنان 

 در اخلاقیهوش  کاربرد بر که زیادی تأکید رخلافب
 در فارسیمتون  جستجوی در شود،می روانسلامت  ارتقاء
 پرداخته اخلاقیهوش  مفهوم بررسی به اندکی مطالعات ایران
 را اخلاقیهوش  به بیشتر یتوجه لزوم امر همین که است

 مدیران به اخلاقیهوش  (. همچنین10سازد )می روشن
 هوش هایمؤلفه شناخت طریق از تا کندمی کمک مدرسه
 در اخلاقی هوش افزایش ساززمینه مدیریت جریان در اخلاقی
 هوش فرایند صحیح شناخت با و باشند مدرسه کارکنان

هوش  افزایش جهت تریصحیح ریزیبرنامه توانندمی قیاخلا
ای حرفه (. اخلاق11باشند ) داشته مدرسه کارکنان در اخلاقی

کند که با توجه به آثار و ها تحمیل میالزاماتی را بر سازمان
هایی مانند پیامدهای مثبت عمل به این الزامات حوزه

رد که مورد وجهه و اعتبار اجتماعی ضرورت دا وری،بهره
مدرسه  گیران سازمان قرار گیرد. این موضوع درعنایت تصمیم

به  (. نظر12) ای برخوردار استاز اهمیت قابل ملاحظه
و پرورش به خصوص مدرسه در سازمان آموزش  موقعیت ویژه

ها و ضرورت ایجاد تحول در این سازمان از بین سایر سازمان
ای از سوی دیگر، حرفهیک سو و خواص مرتبط بر اخلاق 

 (.13) سازدضرورت انجام این پژوهش را هویدا می
 در تحقیقی نشان دادند که رابطه (14حجازی و مسافری )

ای به عنوان متغیر وابسته و حرفه داری بین اخلاقیخطی معن
جنسیت به عنوان متغیر مستقل وجود ندارد. اما هنگامی که 

معنادار  ،خطی ن رابطهای ،گیردجنسیت در کنار سن قرار می
ای حرفهشود به طوری که قسمتی از تغییرات اخلاق می

 شود.توسط این دو متغیر توضیح داده می
اخلاقی و بین هوش ( اظهار داشتند، 15آباد و رضایی )شاه

مثبت و  رابطه ،های آن با خادمیت مدیران مدارسمؤلفه
اخلاقی و بین میزان هوش  داری وجود دارد. همچنینمعنی
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 . داری وجود نداردمرد و زن مدارس تفاوت معنیخادمیت مدیران 
ای حرفهدر بررسی تأثیر اخلاق ،(16دری )رحمانی و رجب

صنعتی نشان دادند که اخلاق  سازمانی در مدیران بر عملکرد
بر عمکرد سازمانی اثرگذار است. همچنین عوامل  ،ایحرفه

 یابی، اعتبار و محیط از اخلاقتوانایی، وضوح، مشوق، ارز
کمک از اخلاق  گیرند اما تأثیرپذیری مؤلفهای تأثیر میحرفه
  ای تأیید نشد.حرفه

( در تحقیق خود دریافتند که 17) و همکارانکلور رحیمی
اثر مستقیم دارند. همچنین  ،ایحرفه کاری بر اخلاقوجدان

مثبت و  بطهرا ،اجتماعیای و مسؤولیت حرفه بین اخلاق
رود، ای بالا میدار وجود دارد و هرچه اخلاق حرفهمعنی

 .شودمی بیشتراجتماعی مسؤولیت 
موضوع تنزل اخلاق  ،( در پژوهشی18)و همکاران راوات 

ای در سیستم آموزش و پرورش هند را مورد کاوش قرار حرفه
های اخلاق کاری، پیشنهاد دادند و ضمن تأیید افول ارزش

های بایست با تکیه بر ارزشتقویت این سازه می نمودند
های اخلاقی، تفکر منطقی، آموزش و تحقیق و انسانی، ارزش

 ی اخلاقی صورت گیرد. توسعه
در پژوهشی عوامل انگیزشی مؤثر بر اخلاق  ،(19نزولا )

به  و ای دبیران و عملکرد کار را مورد تحقیق قرار دادحرفه
نگیزشی مانند فهم مناسب و این نتیجه رسید که عوامل ا

 .ای معلمان مؤثر استقدردانی بر رفتار حرفه
اخلاقی در برخلاف تأکید زیادی که بر کاربرد هوش 

فارسی در شود، در جستجوی متون روان میسلامت  ارتقاء
اخلاقی پرداخته ایران مطالعات اندکی به بررسی مفهوم هوش 

اخلاقی را ه هوش بیشتر ب است که همین امر لزوم توجه
اخلاقی به مدیران مدرسه کمک (. هوش 20سازد )روشن می

اخلاقی در  های هوشکند تا از طریق شناخت مؤلفهمی
اخلاقی در کارکنان  ساز افزایش هوشزمینه ،جریان مدیریت

اخلاقی  یند هوشامدرسه باشند و با شناخت صحیح فر
اخلاقی ایش هوش تری جهت افزریزی صحیحتوانند برنامهمی

 .(21باشند ) در کارکنان مدرسه داشته
کند ها تحمیل میالزاماتی را بر سازمان ،ایحرفه اخلاق

که با توجه به آثار و پیامدهای مثبت عمل به این الزامات 

وجهه و اعتبار اجتماعی ضرورت دارد  وری،هایی مانند بهرهحوزه
 گیرد. این موضوع در گیران سازمان قرارکه مورد عنایت تصمیم

به  نظر .(22ای برخوردار است )مدرسه از اهمیت قابل ملاحظه
و پرورش به خصوص مدرسه ی سازمان آموزش موقعیت ویژه

ها و ضرورت ایجاد تحول در این سازمان در بین سایر سازمان
ای از سوی دیگر، حرفهاز یک سو و خواص مرتبط بر اخلاق 

 (.23سازد )را هویدا میضرورت انجام این پژوهش 
جنسیت در مشکلات اخلاقی از دیرباز  لهأهمچنین، مس
ولیت بالایی در ؤاست. شغل مدیریت از مسمورد توجه بوده 

 ولیت مدیران در برابر کارکنانؤجامعه برخوردار است و مس
سازد و جنسیت هم تر میای را برجستهحرفه اهمیت اخلاق

وجه در این مورد است. با علم به یکی از عوامل مؤثر و مورد ت
های موارد ذکر شده و با توجه به افزایش سهم زنان در مکان

آموزشی مختلف، از جمله مدرسه پژوهش حاضر به دنبال 
ای با نقش تعدیلگری حرفه اخلاقی و اخلاقبررسی مدل هوش 

 .است اصفهان بوده زن در شهرجنسیت با تأکید بر مدیران 
 

 هاروشمواد و 

های کاربردی این پژوهش بر اساس هدف، از پژوهش
ها پژوهشی وری دادهآشود و از حیث شیوه گردمحسوب می

همبستگی است که در آن،  ،پیمایشی از نوع تحلیل -توصیفی
شود و رابطه میان متغیرها بر اساس هدف پژوهش تحلیل می

به طور مشخص مبتنی بر معادلات ساختاری است. برای 
طلاعات در زمینه مبانی نظری و ادبیات موضوع، از وری اآگرد

های مورد نیاز و نیز از پایگاهای، مقالات،کتابمنابع کتابخانه
های الکترونیکی و برای جمعهای اطلاعات علمی و مجله

نامه استفاده ها، روش میدانی و به کمک پرسشآوری داده
غیرها سازی روابط میان متشد. در پایان برای سنجش و مدل

 افزار از معادلات ساختاری و نسخه دوم نرم
Smart PLS شامل مدیران  آماری استفاده شد. جامعه

 اصفهان به تعداد  شهر دخترانه و پسرانه مدارس متوسطه
 متوسطه مدرسه 38دخترانه و  مدرسه متوسطه 46نفر ) 84

از روش تصادفی سهمی  ،گیریباشد. برای نمونهپسرانه( می
 مدارس متوسطهنفر از مدیران  30 که شاملتفاده شد اس
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باشد. پسرانه می نفر از مدیران مدارس متوسطه 20دخترانه و 
آوری نامه جمعپرسش 50نامه توزیع و پرسش 80در مجموع 

 های هوشنامهنظر با استفاده از پرسش های موردشد. داده
توسط  ،لاقیاخ ای گردآوری شد. هوشحرفه اخلاقی و اخلاق

ای درجه 5ال در طیف ؤس 40لینک و کیل ارائه شد که از 
(. به منظور سنجش روایی 2) لیکرت تشکیل شده است

نامه از روایی سازه و روایی صوری و جهت سنجش پرسش
پایایی این سیاهه در ایران از ضریب آلفای کرونباخ استفاده 

های آن مؤلفه ( و پایاییدرصد 94شده که پایایی کل این سیاهه )
 (،درصد 81پذیری )ولیتؤ(، مسدرصد 94به ترتیب درستکاری )
( به دست آمده است. پرسشدرصد 77دلسوزی و بخشش )

ای لیکرت درجه 5ای از کادزیر از طیف حرفه نامه اخلاق
نامه به دو بخش تشکیل شده است. همچنین این پرسش

ود سطح موجود و مطلوب تقسیم شده است. در بخش موج
بخش مطلوب آنچه باید باشد را در  شرایط فعلی و کنونی و در

نامه از روایی سازه و بر دارد. به منظور سنجش روایی پرسش
روایی صوری و برای سنجش پایایی این سیاهه از 

. (25( استفاده شده است )79درصد آلفای کرونباخ )ضریب
اج همچنین برای هر سازه دو شاخص میانگین واریانس استخر

( به Composite reliability) CRشده و پایایی ترکیبی 
. شد محاسبه هاسازه پایایی و روایی گیریترتیب برای اندازه

 سازه واریانس از درصدی چه که دهدنشان می AVE شاخص
 از. است بوده سازه آن نشانگرهای تأثیر تحت شده مطالعه

 از و شودبرای سنجش روایی سازه استفاده می AVE شاخص
شود. یاد می (cinvergent reliab) همگرا روایی عنوان به آن

 روش از تحقیق این در هاهمچنین برای تعیین پایایی سازه
 .( استفاده شدCR) مرکب پایایی
 

 هایافته

 ،دهدهای فردی پاسخگویان نشان میی ویژگیفتحلیل توصی
  نفر 30سال است،  5/42میانگین سنی پاسخگویان 

درصد( مرد بودند. از نظر  25نفر ) 20زن و  صد(در 5/37)
درصد(  5/57نفر ) 46درصد( مجرد و  5) نفر 4 ،وضعیت تأهل

درصد( دارای  25/41نفر ) 33متأهل بودند. همچنین، تعداد 

درصد( کارشناسی  75/18نفر ) 15تحصیلات کارشناسی، 
درصد( در مقطع دکتری بودند. از نظر  5/2نفر ) 2ارشد و 
نفر  32سال،  10درصد( بیش از  5/7نفر ) 6 ،دمتسابقه خ

 درصد( بیش از  15نفر ) 12سال و  20درصد( بیش از  40)
نفر  15 ،سال سابقه خدمت داشتند. از نظر سابقه مدیریتی 30

درصد( بیش از  30نفر ) 24سال،  1درصد( بیش از  75/18)
سال سابقه  20درصد( بیش ار  75/13نفر ) 11سال و  10

 ی داشتند.مدیریت

برای برازش و  :مدل مفهومی پژوهش حاضر

های ساختاری، از روش ها با استفاده از مدلآزمودن فرضیه
 Smart PLSافزار حداقل مربعات جزئی و نسخه دوم نرم

های استفاده شد. این روش بهترین ابزار برای تحلیل پژوهش
است که روابط بین متغیرها پیچیده، حجم نمونه اندک و 

جا که اثر تعاملی دو (. از آن25نرمال باشد ) یع داده غیرتوز
شود، بهتر متغیر با توزیع نرمال در اکثر مواقع دچار چولگی می

برای بررسی تحلیل اثر تعاملی استفاده  PLSاست از روش 
(. برای 26شود که به توزیع نرمال حساسیت نداشته است )

ویکرد حداقل ها در روش معادلات ساختاری با رتحلیل مدل
مربعات جزئی ابتدا باید به بررسی مدل و سپس آزمودن 

های پژوهش پرداخت. بررسی برازش مدل، در سه فرضیه
گیری، برازش مدل ساختاری و برازش های اندازهبخش مدل

ها بررسی و شود که در بخش تحلیل دادهمدل کلی انجام می
 توضیح داده شده است.

 نامه از دو معیارپایایی پرسش جهت تعیین مطالعه،در این 
ضریب آلفای کرونباخ و ضریب پایایی مرکب بر طبق نظر 

 ( استفاده شده است.1981)فورنل، لارکر، 
مدل را  هایسازه ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای 1جدول 

متغیرها، از حداقل  ضرایب آلفای کرونباخ تمامی دهد.نشان می
یی مرکب بر خلاف آلفای ( بیشتر است. پایا07/0مقدار )

کند هر شاخص وزن طور ضمنی فرض میکرونباخ که به
 (Loadings factors) یکسانی دارد، متکی بر بارهای عاملی

حقیقی هر سازه است؛ و بنابراین معیار بهتری را برای پایایی 
دست  به 07/0دهد. پایایی مرکب همه متغیرها بیش از ارائه می

 .(1981درونی سازه است )فورنل، لارکر، که بیانگر ثبات  آمده



 

 
 

http://wjem.ir 

 و همکاران شیوا جزینی ای مدیرانبررسی تأثیر هوش اخلاقی بر اخلاق حرفه

 1399بهار  /1شماره  /6سال  /یت فراگیرمدیرمجله   34

 های مدلگزارش آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی سازه. 1 جدول

 ضریب آلفای کرونباخ متغیرهای پنهان )مکنون(
07/0 < 

 (CRضریب پایایی ترکیبی )
07/0 < 

 مدیران مرد مدیران زن مدیران مرد مدیران زن

 957/0 957/0 952/0 952/0 ای در وضعیت مطلوباخلاق حرفه
 958/0 956/0 954/0 951/0 ای در وضعیت موجوداخلاق حرفه

 905/0 926/0 881/0 909/0 ورزی )مطلوب(امانت
 926/0 917/0 909/0 897/0 ورزیامانت

 728/0 729/0 689/0 689/0 بخشش
 748/0 867/0 801/0 826/0 برقراری عدالت

 822/0 823/0 786/0 789/0 برقراری عدالت )مطلوب(
 841/0 841/0 772/0 772/0 حفظ کرامت انسانی

 808/0 847/0 729/0 782/0 حفظ کرامت انسانی )مطلوب(
 589/0 637/0 552/0 591/0 درستکاری

 726/0 735/0 666/0 666/0 دلسوزی
 848/0 880/0 803/0 845/0 رعایت آزادی )مطلوب(

 880/0 848/0 845/0 803/0 رعایت آزادی
 77/0 778/0 700/0 700/0 لیت پذیریوؤمس

 893/0 894/0 884/0 884/0 هوش اخلاقی

 

را  (AEV) شده استخراج واریانس میانگین نتایج ،2جدول 
برای  AVEمقدار  ،شودمشاهده میکه  همانطوردهد. نشان می

توان گفت است. بنابراین می 5/0متغیرهای پژوهش بالاتر از 
 .باشدگیری مطلوب میاندازههای که روایی همگرای مدل

 
 (AEVنتایج میانگین واریانس استخراج شده ) .2جدول 

 مدیران مرد مدیران زن سازه/متغیر

 594/0 594/0 ای در وضعیت مطلوباخلاق حرفه

 584/0 578/0 ای در وضعیت موجوداخلاق حرفه

 616/0 659/0 ورزی )مطلوب(امانت

 659/0 627/0 ورزیامانت

 501/0 501/0 بخشش

 575/0 514/0 برقراری عدالت

 543/0 554/0 برقراری عدالت )مطلوب(

 553/0 553/0 حفظ کرامت انسانی

 505/0 565/0 حفظ کرامت انسانی )مطلوب(

 508/0 504/0 درستکاری

 656/0 665/0 دلسوزی

 594/0 570/0 رعایت آزادی )مطلوب(

 570/0 594/0 رعایت آزادی

 632/0 632/0 پذیریولیتؤمس

 560/0 560/0 هوش اخلاقی

ی بررسی برازش مدل ساختاری برا :برازش مدل ساختاری

و  Rو  R squaresدر این پژوهش از ضرایب  PLSبا روش 

های مدل در برای سازه Qو  Rشود. مقادیر استفاده می Qمعیار 

 .آمده است 3جدول 

 
 های مدلبرای سازه Q2 و R2مقادیر  .3جدول 

 مدیران مرد مدیران زن تغیرسازه/م
R2 Q2 R2 Q2 

 067/0 198/0 067/0 200/0 ای در وضعیت مطلوباخلاق حرفه

 044/0 152/0 044/0 155/0 ای در وضعیت موجوداخلاق حرفه

 428/0 925/0 488/0 943/0 ورزی )مطلوب(امانت

 486/0 939/0 439/0 923/0 ورزیامانت

 214/0 867/0 215/0 866/0 بخشش

 253/0 839/0 218/0 832/0 برقراری عدالت

 209/0 755/0 230/0 794/0 برقراری عدالت )مطلوب(

 385/0 928/0 386/0 931/0 حفظ کرامت انسانی

 320/0 902/0 366/0 886/0 حفظ کرامت انسانی )مطلوب(

 150/0 877/0 154/0 906/0 درستکاری

 263/0 852/0 261/0 848/0 دلسوزی

 305/0 876/0 343/0 823/0 دی )مطلوب(رعایت آزا

 345/0 827/0 301/0 867/0 رعایت آزادی

 273/0 930/0 274/0 931/0 پذیریولیتؤمس
 



 

 
 

http://wjem.ir 

 و همکاران شیوا جزینی ای مدیرانبررسی تأثیر هوش اخلاقی بر اخلاق حرفه

 35 1399بهار  /1شماره  /6سال  /مدیریت فراگیرمجله 

 های پژوهشآزمون فرضیه .4جدول 

 نتیجه فرضیه ضریب استاندارد p value t value های پژوهشفرضیه گروه

 تایید فرضیه 206/0 898/1 051/0 ای )وضعیت موجود(اخلاق حرفه هوش اخلاقی زنان

 تایید فرضیه 114/0 912/3 001/0 )وضعیت مطلوب( ایاخلاق حرفه هوش اخلاقی

 رد فرضیه 201/0 951/1 059/0 ای )وضعیت موجود(اخلاق حرفه هوش اخلاقی مردان

 تایید فرضیه 110/0 074/4 001/0 )وضعیت مطلوب( یااخلاق حرفه هوش اخلاقی

 

دهد. با توجه را نشان میهای مدل برای سازه Qو  Rیر قادم ،3جدول 

کنندگی بینیتوان پیش 13/0ها، مقدار کمتر از به نقطه برش این شاخص

بینی کنندگی متوسط و مقدار توان پیش 26/0تا  13/0ضعیف، مقدار بین 

 بینی کنندگی قوی است.توان پیش 26/0بیشتر از 

هنگامی که دهد. های پژوهش را نشان میآزمون فرضیه 4جدول 

دار ی+ باشد، بیانگر معن96/1( در بازه بیشتر از tمقادیر ضریب مسیر )

است. با توجه  های پژوهشتأیید فرضیه اً بودن پارامتر مربوط و متعاقب

داری به دست آمده برای مسیرهای بین یبه مقدار ضریب معن

داری فرضیه ییب معنشود. مقدار ضرفرضیه تأیید می 4متغیرها، 

بوده  05/0داری آن یبه دست آمده است که سطح معن 898/1اول، 

است و این فرضیه پذیرفته شود. مقدار ضریب معناداری فرضیه دوم، 

تایید می شود. مقدار ضریب معناداری  001/0که در سطح  912/3

باشد و مقدار ضریب معنادار می 05/0در سطح  96/1فرضیه سوم، 

باشد. دار مییمعن 001/0در سطح  017/4فرضیه چهارم،  دارییمعن

های پژوهش، باید شدت تأثیرات هم داری فرضیهیبعد از بررسی معن

 مورد بررسی قرار گیرد. با توجه به ضرایب استاندارد شده مسیر در

ای درصد اخلاق حرفه 206هوش اخلاقی به میزان  4جدول 

صد در بین مردان را تبیین در 201)وضعیت موجود( در بین زنان و 

درصد در  110درصد در بین زنان و  114کند. همچنین به میزان می

کند. در ای در وضعیت مطلوب را تبیین میاخلاق حرفه ،بین مردان

بینی در بین زنان از طریق هوش اخلاقی هر دو مورد قدرت پیش

 .(2و  1)اشکال  بیشتر بوده است

 

 
 ای در بین مدیران مردلی هوش اخلاقی بر اخلاق حرفهمدل اص .1شکل 

951/1 

 درستکاری

 یپذیرمسئولیت
 

 دلسوزی

 بخشش

139/71 

 رعایت آزادی

هوش 

 اخلاقی
 

ای اخلاق حرفه
 )وضعیت موجود(

 

 حفظ کرامت انسانی
 

 ورزیامانت
 

939/45 

برقرای 
 عدالت

719/63 

ای اخلاق حرفه
 )وضعیت مطلوب(

 

 رعایت آزادی
 

 حفظ کرامت انسانی
 

 برقرای عدالت
 

 ورزیامانت
 

294/29 

817/85 

074/4 

778/59 
626/165 

927/82 

218/97 

435/37 
455/43 

137/51 
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 ای در بین مدیران زنل اصلی هوش اخلاقی بر اخلاق حرفهمد .2شکل 

 

 بحث 

له که هدف اصلی پژوهش حاضر بررسی أبا توجه به این مس
گری جنسیت ای با نقش تعدیلهوش اخلاقی و اخلاق حرفه

که  ،گرددطور استنباط میآمده این باشد، از نتایج به دستمی
داری یگروه مدیران زن و مرد تفاوت معن دو گرچه در بین هر

شود، اما ای مشاهده میبین هوش اخلاقی و اخلاق حرفه
این تفاوت در بین زنان بیش از گروه مردان  ،آنچه مبین است

بوده است. با توجه به ضرایب استاندارد هم میزان تبیین این 
ای بین گروه زنان بالاتر بوده است. اخلاق حرفه ها درمؤلفه

در دو بخش وضعیت موجود و وضعیت مطلوب قرار گرفته 
های آن در بین از این رو داشتن هوش اخلاقی و مؤلفه است.

ای را افزایش تواند به میزان قابل توجهی اخلاق حرفهافراد می
ریتی دهد و در بین هر دو گروه نتایج درخشانی در مشاغل مدی

ایجاد نماید. داشتن هوش اخلاقی و همگام با آن اخلاق حرفه
ای در حرفه مدیریت و به خصوص آموزش و پرورش یکی از 

اخلاقی به هوش گردد. عوامل کلیدی و مهم محسوب می

ریزی کند تا از طریق آن برنامهمدیران مدرسه کمک می
ه ای در کارکنان مدرستری جهت افزایش اخلاق حرفهصحیح
ولیت بالایی در جامعه ؤباشند. شغل مدیریت از مس داشته

ولیت مدیران در برابر کارکنان و ؤبرخوردار است و مس
با  سازد.تر میای را برجستهحرفه آموزان اهمیت اخلاقدانش

گر در له که جنسیت به عنوان نقش تعدیلأتوجه به این مس
رو پژوهشناین پژوهش مورد استفاده قرار گرفته است، از ای

اند به این تفاوت اشاره هایی که با رویکرد جنسیت انجام شده
 و (14) یهای حجازی و مسافراند از همین رو پژوهشداشته

ست. ا (، با نتایج پژوهش حاضر همسو15آبادی و رضایی )شاه
ثیر أهای صورت گرفته بر ارتباط و تهمچنین سایر پژوهش

توان م شده است که میای انجاهوش اخلاقی بر اخلاق حرفه
(، روات و همکاران 17های رحیمی و همکاران )به پژوهش

 ( اشاره نمود.19نزولا ) و (18)
های انجام شده، بسیار کم به آن اما آنچه که در پژوهش

پرداخته شده است، تفاوت وضعیت مطلوب و موجود اخلاق 

 هوش اخلاقی
 

 درستکاری
 پذیریمسئولیت 

 

 دلسوزی
 

 بخشش
 

ای اخلاق حرفه
 )وضعیت موجود(

 

 رعایت آزادی
 

 حفظ کرامت انسانی
 

 ورزیامانت
 

 برقرای عدالت
 

ای هاخلاق حرف
 یت مطلوب()وضع

 

 رعایت آزادی
 

 حفظ کرامت انسانی
 برقرای عدالت 

 

 ورزیامانت
 

218/97 
435/29 

452/45 

490/68 

074/4 

061/2 

676/63 
441/111 

288/40 

445/85 

836/58 
455/95 

031/30 

100/67 
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ای با هوش اخلاقی در بین دو گروه مردان و زنان بوده حرفه
ت. در بین گروه مدیران به میزان قابل توجهی هوش اس

ای در وضع کنونی پایین قلمداد شده اخلاقی و اخلاق حرفه
که مدیران بر این امر معتقدند بودند که در است در حالی

وضعیت مطلوب این دو مؤلفه تا حد زیادی به هم مرتبط 
هستند و با یکدیگر ارتباط تنگاتنگی دارند. از این رو لازم 

های آموزشی مناسب و تقویت قوای است تا با برگزار کلاس
ها یاری رسانده شود تا بتوانند با شناخت هوشی مدیران به آن

هوش اخلاقی خود بسیاری از خصائص مهم که مستلزم 
استفاده از آن در محیط کاری هستند را دریابند و در حرفه 

ریزی مدون هله نیازمند برنامأخود استفاده نمایند. البته این مس
ولان است. همچنین ؤسازی قوی از جانب مسو فرهنگ

تواند با تأکید بر نقش مدیران به آموزش و پرورش می
خصوص مدیران زن احساس خودارزشمندی بیشتری ایجاد 

ها را های آنها و شایستگیکنند و شرایط توسعه توانایی
های شود با ایجاد سیستمفراهم سازد. از این رو پیشنهاد می

سازی مدیران، به ای و آگاهحمایتی و توسعه خدمات مشاوره
عیارهای هوش اخلاقی و اخلاق ها کمک کنند تا بتوانند مآن

 کارگروه ای را در خود افزایش دهند. همچنین تشکیلحرفه
 انسانی روابط دارای صالح، و مستعد مدیران شناسایی برای
های هوش لفهو دارای معیارهای مؤ منعطف قوی، و سالم

 .تواند موثر باشداخلاقی می
 

 تشکر و قدردانی

وسیله از تمامی عزیزانی که ما را در انجام این بدین
 . آیدپژوهش یاری رساندند، سپاسگزاری به عمل می
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Effect of Ethical Intelligence on Professional Ethics of Managers with an 

Emphasis on the Role of Gender Moderator Among Female Managers 
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Abstract 

 

Introduction: Having ethical intelligence and keeping it in line with professional ethics in the 

management profession, and especially education is one of the key and important factors. Ethical 

intelligence helps school principals to plan more appropriately to enhance professional ethics in school 

staff. The purpose of this study was to investigate the effect of ethical intelligence on professional ethics 

of managers with an emphasis on the role of gender moderator among female managers. 

Method: In terms of quantitative nature, amount and control of non-test variables, the purpose of applied 

research and in terms of Data collection is a descriptive-survey method of correlation analysis. The 

statistical population of this study is male and female high school principals of secondary school in 

Isfahan, which has a total of 84 people and 50 of them were sampled. This study, Cronbach's alpha and 

composite reliability coefficients were used to determine the reliability of the test. Cronbach's alpha 

coefficients and composite reliability coefficients of all variables were higher than (0.07). The main data 

gathering tool was ethical intelligence and professional ethics questionnaires, whose reliability was 

estimated in all sections. Structural equation model was used to analyze gathered data by SPSS16 and 

Smart PLS software. 

Results: This study, gender adjustment, dependent variable and ethical intelligence and professional 

ethics, independent variable were reported. The significance of the research hypotheses was higher than 

1.96, so the research hypotheses were confirmed. Also, the overall fitting of the conceptual model of 

research shows a good fit, meaning that the conceptual model of research is close to real society. 

Conclusion: The results showed that there was a significant Relation between the two groups of male and 

female managers in terms of ethical intelligence and professional ethics. Hence, having a moral 

intelligence and its components among individuals can significantly increase professional ethics and create 

brilliant results in management jobs between the two groups. 

Keywords: Ethical intelligence, Professional ethics, Gender. 
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